
&ƌŽŵ͗�DĂƌŬ�^ĞŶĞŬĞƌ
^ĞŶƚ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϭϴ�ϰ͗ϯϴ�WD
dŽ͗�^ĐŽƚƚ�^ŵŝƚŚ
^ƵďũĞĐƚ͗�&t͗�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�

^ĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sĂŶůĞŝŐŚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ /͛ŵ�Ɛƚŝůů�ĨƵǌǌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƐĞƚƵƉ�͞ϭϬ͟�ĚŽƵďůĞ�ƐƚĂĐŬĞĚ͘͟ �Ƶƚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŵƵƚĞ�ƉŽŝŶƚ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�
sĂŶůĞŝŐŚ�ƐƉĞĐƐ͘

^ĞŶƚ�ĨƌŽŵ�DĂŝů ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ

&ƌŽŵ͗ &ƌĞĚĚŝĞ�^ǁŝŶŶĞǇ�фĨ͘ƐǁŝŶŶĞǇΛǀĂŶůĞŝŐŚƌǀ͘ĐŽŵх
^ĞŶƚ͗ dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϭϴ�ϲ͗Ϯϯ͗Ϭϵ��D
dŽ͗DĂƌŬ�^ĞŶĞŬĞƌ
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�

,ŝ�DĂƌŬ͕�

zŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ZĞĚ͘

&ƌŽŵ͗DĂƌŬ�^ĞŶĞŬĞƌ�фŵƐĞŶĞŬĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵх�
^ĞŶƚ͗DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ�ϱ͗Ϭϭ�WD
dŽ͗ &ƌĞĚĚŝĞ�^ǁŝŶŶĞǇ�фĨ͘ƐǁŝŶŶĞǇΛǀĂŶůĞŝŐŚƌǀ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�

WůĞĂƐĞ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚƵƌƌǇ�ŝŶ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�&ƌĂŶŬůǇ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĨŝŶĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁĂůŬͲƚŚƌƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůĂŶŽ͘ DŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ďƵǇ�ŽƵƌƐਖ਼ਗ਼ਜ਼

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�sŝůĂŶŽ�ϯϮϬ'<

x �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�D^ZW�WƌŝĐĞ�^ŚĞĞƚ͕�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Žƌ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͘�
^ƵĐŚ�ĂƐ�ƚŝƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕�ĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞƐ͕�ŵĞƚĂů�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĂǁŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƉŝŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ͍�zĞƐ͘�tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƐŚĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ϴŬ�ĂǆůĞ�ǁͬ�ϭϳ͘ϱ�,�ƌĂƚĞĚ�ϭϲ�ƉůǇ�ƚŝƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ��ŝƐĐ�ďƌĂŬĞƐ͕�^ůŝĚĞ�ƚŽƉƉĞƌƐ͕�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĂǁŶŝŶŐ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉŐƌĂĚĞ͕��W�W�ƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŽŬ�ƚŽƉ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŝŶ�ďŽǆ�ƵƉŐƌĂĚĞ͘�tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�&ůĞǆ�Ăŝƌ�ƉŝŶ�ďŽǆ�ĂƐ�
ĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�KƵƌ�
WŝŶ��Žǆ�ŝƐ�Ă�ϭϲϮϭ�WŝŶ�ďŽǆ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĂůĞƌ�ĐĂŶ�ƐǁĂƉ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂ�ĨůĞǆ�ƉŝŶ�ďŽǆ�ǁĞ�ƵƐĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�

x &ƌĂŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϭϬ͟�Žƌ�ϭϮ͟�ŵĂŝŶ�/ͲďĞĂŵ͘��ŶĚ�ŝĨ�ϭϬ͕͟�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ϭϲ͕ϬϬϬͲ
ƉŽƵŶĚ�ƌĂƚŝŶŐ͍�tĞ�ƵƐĞ�Ă�ϭϬ͟�ĚŽƵďůĞ�ƐƚĂĐŬ�/�ďĞĂŵ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝƚŚ���ĨƌĂŵĞ�ŽƵƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĨŽƌ�
ĞǆƚƌĂ�ǁĞŝŐŚƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐůŝĚĞƐ͘�tĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƐĞŶĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐƐ�ƚŽ�
>ŝƉƉĞƌƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ͘



'HVFULSWLRQ�6SHF� (QJOLVK�6SHF 0HWULF�3DUDPHWHU

'HSWK� ���� �������G
:HLJKW� ��OE�IW� �������NJ�0
)ODQJH�:LGWK� ����� �������E
)ODQJH�7KLFNQHVV� ������ ������WI
:HE�7KLFNQHVV� ������ ������WZ
)LOOHW�5DGLXV� ����� �����U

x /�ĂƐƐƵŵĞ�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌĞͲƉůƵŵďĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂƐŚĞƌͬĚƌǇĞƌ͘ KŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂƐŚĞƌͬĚƌǇĞƌ�ĐůŽƐĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă ĐŽǀĞƌ͘ /Ɛ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ǀĞŶƚ�ůĂƚĞƌ͍�&Žƌ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƚƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƐŝĚĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘ zĞƐ�ǁĞ�ĚŽ�ƉƌĞƉ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�sŝůĂŶŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĂƐŚĞƌͬĚƌǇĞƌ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�
ŽĨĨ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ǁĂƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌǇĞƌ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚ�Ă�ƐƚŝĐŬĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĚƌǇĞƌ�ǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉŽƌƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŶĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂŶĞů�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘�

x �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĐĂƌŐŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ͍�dŚĞ�
ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽĨĨ�ĚƌǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬƐ͘�tĂƚĞƌ�ǁĞŝŐŚƐ�ϴ͘ϯϯϯϯ�ůďƐ�
ƉĞƌ�ŐĂůůŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ǁĞŝŐŚ�ϱϴϯ͘ϯ�ůďƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƵůů�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϯϳϱ&>͘�/ƚ�ǁŝůů�ǁĞŝŐŚ�ϰϰϵ͘ϵϵ�ůďƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ƐŝǌĞ�ďĞŝŶŐ�ϱϰ�ŐĂůůŽŶ�ǀƐ�ϳϬ�ŐĂůůŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞůƐ͘� zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�Ĩŝůů�ǇŽƵƌ�ƚĂŶŬƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ϴŬ�ĂǆůĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ϮϬϬϬ�ŵŽƌĞ�ůďƐ�ŽĨ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�

x /Ɛ�ƚŚĞ�͞ĂƚƚŝĐ͟�ƐƉĂĐĞ�ǀĞŶƚĞĚ͍�EŽ�
x tŚĂƚ�ƉĂŝŶƚ�ďƌĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐĂƉ͍���^&
x tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂůƵŵŝŶƵŵ��ͬ��ďŽǆĞƐ�ǁĞůĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͍�/�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ǀƐ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĚ�
ǀƐ�ŶĂŝůŝŶŐ�Žƌ�ƐĐƌĞǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǁŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ��ͬ�Ɛ�Ă�ůŽƚ�ďĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚƐ�ďĞƚƚĞƌ�Ăŝƌ�
ĨůŽǁ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚƵĐƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂůĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƚŽƌŚŽŵĞƐ�ƵƐĞ�ǁŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽĨ͍�EKE��ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĚŽ͘�

x tŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƌĞ�͞ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ǁŝƌĞ�ůŽŽŵƐ͍͟�/͛Ě�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁŝƌĞ�ƌƵŶƐ�ŝŶĐĂƐĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƌƵď�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͍�zŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŶĚƵŝƚ�Ăůů�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ��ŽĂĐŚ͘�

x tŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚƵĞů�ĐŽƉƉĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶŝĨŽůĚƐ͍�/�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ůŝŬĞ�ŝŶ�Ă��Zs�ĨŝĨƚŚ�ǁŚĞĞů͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĐƚŝŽŶ�ůŽƐƐ͘�

x �ďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůĂŶŽ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ďƵŝůƚ�ĞǆĐůƵĚĞ ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƉƌĞƉ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƌĞƐĂůĞ͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĂůĞ͘�
^ŽŵĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞǇ�ĞǀĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ŐĞŶ͘�

x /Ɛ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ďƌĂŶĚ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ŝŶ�ŚĞ�ůĂƚĞƌ ŵŽĚĞů�ϮϬϭϵ͛Ɛ͍ dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ďŝŐ�ŽŶĞ͘��ǆĐĞůůĞŶƚ�ďƌĂŶĚ͘�zĞƐ�
ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ŝŶ�DĂǇ͘�

x DǇ�ǁŝĨĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŽĨĨĞƌ�ŚŝŐŚͲŐůŽƐƐ�ĨŝŶŝƐŚ�ĨŽƌ�ĐĂďŝŶĞƚƐ͍�zĞƐ�ǁĞ�ĚŽ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�sŝůĂŶŽ�ĨůŽŽƌƉůĂŶƐ͘�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚŝŵĞ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƚŝƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ͘�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƐƵƌĞ�Zǀ͛Ɛ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�Ă�ůƵǆƵƌǇ�ŝƚĞŵ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
ůŝĨĞ�ƐƚǇůĞ�ĐŚŽŝĐĞ͘�/͛ŵ�ƌĞƚŝƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƚĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�



ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ďƌĞĂŬ�Ă�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�Zs�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�DĂƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�zŽƵ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Zϰϱ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�
&ůŽŽƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĐĞĚ�Ăŝƌ�ĚƵĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϰϮϬϬϬ�dh�ƐƵďƵƌďĂŶ�
ĨƵƌŶĂĐĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĞĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌďĞůůǇ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ϭϮs�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƉĂĚƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĂŶŬƐ͘�KƵƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ǁŽŽĚ�ĐƌĂĨƚƐŵĂŶ�ƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ĂƚƚƌĂĐƚƐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�^K�
ŵĂŶǇ�ŵŽƚŽƌŚŽŵĞ��E��ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐƉǇĚĞƌ�ŵƵůƚŝƉůĞǆ͕�Ăůů�ƌĞĂů�ǁŽŽĚ�ĐĂďŝŶĞƚƌǇ͕�ĨĂĐŝĂƐ͕�ŚĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǀĂůĂŶĐĞƐ͕�^ƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ŵŽƚŽƌŚŽŵĞ�ƌŽŽĨ͕�ƐŽĨƚ�ƚŽƵĐŚ�ǀŝŶǇů�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ďĂĐŬ�ůŝƚ�ŚĂŶĚ�ƌĂŝů͕�ƌĞĂů�ŐůĂƐƐ�ƚŝůĞ�
ďĂĐŬƐƉůĂƐŚĞƐ�ŚĂŶĚ�ůĂŝĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ϭϬϯ͟�ŽĨ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ϴĨƚ�ƐůŝĚĞ�ďŽǆĞƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�
ĂŶǇƚŝŵĞ͘�

DĂƌŬ�^ĞŶĞŬĞƌ

&ƌŽŵ͗ &ƌĞĚĚŝĞ�^ǁŝŶŶĞǇ�фĨ͘ƐǁŝŶŶĞǇΛǀĂŶůĞŝŐŚƌǀ͘ĐŽŵх
^ĞŶƚ͗DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ�ϭϬ͗ϭϯ͗ϱϴ��D
dŽ͗DĂƌŬ�^ĞŶĞŬĞƌ
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�

KŬ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘

&ƌŽŵ͗DĂƌŬ�^ĞŶĞŬĞƌ�фŵƐĞŶĞŬĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵх�
^ĞŶƚ͗DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ�ϵ͗ϭϲ��D
dŽ͗ &ƌĞĚĚŝĞ�^ǁŝŶŶĞǇ�фĨ͘ƐǁŝŶŶĞǇΛǀĂŶůĞŝŐŚƌǀ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�

/�ŚĂǀĞ�ŶĞĂƌůǇ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘

,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ͕

^ĞŶƚ�ĨƌŽŵ�DĂŝů ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ

&ƌŽŵ͗ &ƌĞĚĚŝĞ�^ǁŝŶŶĞǇ�фĨ͘ƐǁŝŶŶĞǇΛǀĂŶůĞŝŐŚƌǀ͘ĐŽŵх
^ĞŶƚ͗DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ�ϲ͗ϯϵ͗ϯϲ��D
dŽ͗DĂƌŬ�^ĞŶĞŬĞƌ
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�

,ŝ�ĂŐĂŝŶ�DĂƌŬ͕�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚŝƐ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͘�



&ƌŽŵ͗DĂƌŬ�^ĞŶĞŬĞƌ�фŵƐĞŶĞŬĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵх�
^ĞŶƚ͗ ^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϴ�ϴ͗ϭϯ�WD
dŽ͗ &ƌĞĚĚŝĞ�^ǁŝŶŶĞǇ�фĨ͘ƐǁŝŶŶĞǇΛǀĂŶůĞŝŐŚƌǀ͘ĐŽŵх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�

Dƌ͘�^ǁŝŶŶĞǇ͕

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ǁĞĞŬ͊ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ũƵƐƚ�ŚŽƵƌƐ�ůĂƚĞƌ͘�/�ƉĂƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ŵǇ�

ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�KǁŶĞƌƐ�ƉĂŐĞ͘

/͛ŵ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ďůŽŐ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�sŝůĂŶŽ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨŝĨƚŚ�

ǁŚĞĞů�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�Zs��ĞŶƚĞƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�

ƉƌŽĚƵĐƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝƚĐŚŚŝŬĞƌ͘

dŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͊

/͛ůů�ŐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͘

ZĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ͕

DĂƌŬ�^ĞŶĞŬĞƌ

&ƌŽŵ͗ &ƌĞĚĚŝĞ�^ǁŝŶŶĞǇ�фĨ͘ƐǁŝŶŶĞǇΛǀĂŶůĞŝŐŚƌǀ͘ĐŽŵх

^ĞŶƚ͗ ^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϴ�ϱ͗ϱϵ͗ϰϳ�WD

dŽ͗ŵƐĞŶĞŬĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƵďũĞĐƚ͗ YƵĞƐƚŝŽŶƐ�

+L�0DUN�

,�DP�RXU�1DWLRQDO�6DOHV�0DQDJHU�KHUH�DW�9DQOHLJK�DQG�,�ZRXOG�OLNH�WR�DQVZHU�WKH�TXHVWLRQV�\RX�

KDYH��3OHDVH�HPDLO�WKH�OLVW�WKDW�\RX�KDYH�WR�PH�DQG�,¶OO�DQVZHU�HYHU\RQH�RI�WKHP�\RX�KDYH�

)UHGGLH�6ZLQQH\�

1DWLRQDO�6DOHV�0DQDJHU�



9DQOHLJK59�


